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Os ultimos trés anos, mas em particular os ultimos dois, foram marcados por uma redug¢do muito
significativa da receita da Casa do Pessoal dos HUC, proveniente da exploragdo das concessées em
virtude da situacdo pandémica originada pelo virus SARS-CoV-2, situacdo sobre a qual se foi dando

nota, quer em orgamentos ou relatérios e contas anteriores.

Sé entre abril de 2020 e marco de 2022, a CP teve uma reducdo de cerca de 47 % relativamente ao
montante total constante dos diferentes contratos de exploracdo em vigor, significando isto, uma
perda na receita da ordem dos 250.000,00 € (s/ IVA). Este valor engloba ja as perdas de receitas,
aceites pela CP, resultantes do acordo alcancado este outubro com o SUCH relativo ao diferendo
existente sobre o valor a ser pago por este concessiondrio durante o periodo supra, respeitante
aos dois contratos de exploracdo (bares do edificio central e do bar do edificio Sdo Jerénimo). No
mesmo acordo, foi igualmente estabelecido o valor a ser pago, com efeitos retroativos a abril do
corrente, pelo contrato dos bares do edificio central, o qual foi fixado no valor nominal constante
do contrato em vigor, que no entanto, é inferior em cerca de 800 € (s/ IVA) ao que estava a ser

pago pelo SUCH antes de se instalar a pandemia.

Relativamente ao bar do Sao Jerénimo, o seu contrato de exploracao foi cessado, em finais de
2021, a pedido do CA do CHUC, por este entender que o mesmo nao teria viabilidade para reabrir
naquele espacgo a luz do que sdo as politicas de ocupagao de espagos e o circuito de doentes
definido. Como referido em anteriores orcamentos e relatério e contas, este bar e o das consultas

externas serdo, segundo o CA, deslocalizados para o exterior num futuro préximo.

Para o ano de 2023, em virtude do exposto e também porque outras concessdes da CP, ainda ndo
estdo a cumprir totalmente com os valores contratualizados, muito em particular o bar da
maternidade Daniel de Matos, o valor inscrito no orcamento reflete uma perda mensal de cerca de

5.000,00 € (s/ IVA) face ao valor pré-pandemia.

Outra importante fonte de receita é a proveniente da comparticipacdo paga pelas familias pela
frequéncia dos seus filhos na Creche/lardim de Infancia “O Caracol”. Em margo ultimo, foi
comunicado as familias um agravamento significativo das mensalidades, mantendo-se, ainda assim,
o caracter social através de uma diferenciacdo do valor da comparticipacdo, em funcdo do
rendimento per capita das familias. Consequéncia deste aumento anunciado, assim como de
outros fatores, como a gratuitidade das Creches implementada pelo Estado, regista-se a data, uma

diminui¢do de 20 criangas no numero total a frequentar a Instituicdo face ao ano transato. Assim, e
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apesar do aumento no valor das mensalidades, a receita proveniente da comparticipacao familiar,

mantém-se praticamente a mesma do ano anterior.

Do lado da despesa, ha a referir o alargamento do quadro de pessoal da CP, em particular o afeto
ao Infantdrio, em virtude da aposentacdo de uma auxiliar a exercer as suas fungées na cozinha e da
saida ocorrida a 1 de novembro do corrente, ao abrigo da lei da mobilidade na funcao publica, de
uma educadora pertencente ao quadro de pessoal do CHUC, para o Hospital Pediatrico. A auxiliar
foi ja substituida em julho ultimo e em janeiro de 2023 serd contratada uma educadora. Mencionar
ainda, a contratacdo realizada em setembro de duas auxiliares educativas e de uma educadora,
para garantirem a prestacdo de servicos adequados na nova sala de 1 ano que foi aberta, com a
expectativa de poder ser totalmente preenchida (havia lista de espera para entrada na Instituicdo),
expectativa essa, no entanto gorada, muito provavelmente pela acima mencionada gratuitidade
das Creches que entrou em vigor este ano letivo. Referir ainda, relativamente ao pessoal afeto ao
Infantdrio, que foram dispensados os servigos da anterior Diretora Técnica, passando os mesmos a

serem assegurados até final do presente ano letivo por uma educadora do quadro.

Na secretaria da CP, a Dire¢do considera necessario proceder a uma reestruturagao e a contratagao
a tempo inteiro de mais um colaborador, por forma a melhorar o servigo prestado, quer ao nivel do
atendimento quer a respostas/solicitacdes de outro tipo. O alargamento do quadro de pessoal
permitird também a Direcdo delegar a execu¢do, o acompanhamento e a divulgacao de alguns
assuntos referentes ao Infantario, as atividades da CP e aos sécios em geral. O contrato de um dos
atuais colaboradores foi renegociado para meio tempo, por impossibilidade do mesmo em cumprir
com um hordrio completo, tendo sido decidida a contratacdo do novo elemento para a secretaria,

se possivel, através de um contrato de emprego e insercao.

Face ao exposto nos paragrafos anteriores, as atualiza¢Oes salariais legais realizadas e ao aumento
da remuneracdo minima mensal garantida aprovada pelo Orcamento de Estado para 2023, o
orcamento aqui apresentado tem, face ao ano anterior, um incremento em cerca de 15 % com

encargos com pessoal.

No que respeita a organizacdo de convivios comemorativos de festividades, a habitual entrega de
prendas aos filhos dos associados e a dindmica das atividades ludicas e culturais da CP, que ndo se
realizam de todo, ou que se encontram a funcionar com restricdes ha alguns anos, entende a

Direcdo que apesar das dificuldades econdmicas presentes, suscitadas pelas questdes relacionadas

Telf.: 239 835 165
E-mail:_geral@casadopessoal-huc.com; Plano de Atividades - CASA DO PESSOAL DOS HUC — ANO DE 2023
Web: www.casadopessoal-huc.com




Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra

com o Infantario, ndo é legitimo nem avisado continuar a fazé-lo, tendo sido por isso consideradas

no orcamento verbas que permitem a concretizacao dessas atividades.

Este orcamento, a semelhanca do ultimo, apresenta um défice previsivel préximo a 100.000,00 €.
Este elevado défice esta diretamente relacionado com a diminuicdo da receita, mas, em particular,
com o aumento da despesa com pessoal no Infantario. Esta é uma situacdo estrutural que decorre
das despesas do Infantario serem, desde a sua criagdo, assumidas, em parte pela Casa do Pessoal,
através do valor recebido das concessGes, das quotizagGes dos Sdcios e da comparticipacdo dos
agregados familiares, e em parte pelo CHUC, através do pagamento da agua e eletricidade, da
alimentacdo das criancas e do pagamento de algum pessoal (presentemente 7 auxiliares e 2
educadoras). O equilibrio econémico existente até 2019 foi comprometido, em grande parte, pela
diminuicdo de profissionais afetos ao CHUC, que tiveram de ser substituidos através de
contratacdes asseguradas pela Casa do Pessoal. Este desequilibrio criado e a perda, durante o
periodo pandémico, de receitas proveniente das concessdes, s6 foi possivel de
ultrapassar/colmatar, ndo comprometendo até ao presente, a qualidade dos servigos assistenciais
prestados, recorrendo a poupancas bancarias existentes. No entanto, essas poupancas foram ja na
totalidade exauridas, ndao deixando outra op¢do a Dire¢do da Casa do Pessoal, por forma a manter
a qualidade de funcionamento do Infantario, que ndo seja propor que se recorra a fundos cativos
para a “Casa do Funcionario”, cuja prossecucao esta a cargo da associacao CPHAIS - Casa Pessoal
Hospitais, Associacdo de Intervencdo Social, fundos estes, que s6 poderdao ser mobilizados, para
outro fim, com autorizacdo expressa dos associados da CP em Assembleia Geral. A Diregdo, ao
apresentar este orgamento, pede aos soécios que aprovem a mobilizagdo de uma verba de
100.000,00 € para execucdo do orcamento apresentado, verba que deve ser reposta de forma
gradual, logo que a situacgdo estrutural do Infantario seja resolvida e a CP tenha liquidez para o

efeito.

No sentido de encontrar uma solugdo para o desequilibrio financeiro do Infantario, os Org3os
Sociais da Casa do Pessoal mantiveram ja reunides com o CA do CHUC, tendo sido solicitado pelos
orgdos Sociais da CP ao CA, que assumisse uma posicao clarificadora sobre o papel e a importancia
gue a Instituicdo “O Caracol” tem para o CHUC e assumisse, igualmente, as suas responsabilidades
enquanto parceiro no seu financiamento, o qual tem sido comprometido, pela retirada de
profissionais realizada pelos Recursos Humanos do CHUC sem a sua necessdria substituicdo. No

seguimento destas reunides foi acordada a criagdo de um grupo de trabalho, constituido por dois
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elementos designados pelo CA (Dr. Pedro Lopes e Dra. Fatima Malho), trés elementos dos corpos
Sociais da CP (Dr. Julio Reis, Eng.2 Filipa Balau e Eng.2 Paulo Rachinhas) e um elemento
representante dos pais, com o desiderato de avaliar diversas solu¢des, como sejam, entre outras, a
constituicdo do Infantario como IPSS, o estabelecimento de parcerias com entidades com estatuto
de IPSS ou entidades privadas. Em noticia, intitulada “Gestdo de jardim de infancia O Caracol
preocupa pais de alunos”, publicada no jornal Diario de Coimbra de 10 de Novembro ultimo, o CA
do CHUC referia «estd a par da situagdo e das atuais dificuldades de gestéio da Casa do Pessoal» e
«Reconhece-se a enorme importéncia desta estrutura para as criangas e para os pais ...» e ainda
«estd a trabalhar em conjunto com a Dire¢Go da Casa do Pessoal no sentido de se encontrarem as

melhores solu¢des para o funcionamento desta estrutura».

Sao estas garantias de comprometimento do Conselho de Administracao do CHUC, que levaram a
Direcao da CP a assumir novo orcamento deficitario, que permitira manter a normalidade de
funcionamento da Instituicdo, sem comprometer a qualidade dos servicos prestados e desta forma,
em conjunto com o CA, tranquilizar toda a comunidade educativa relativamente ao ano letivo em

curso, e criar condi¢des que assegurem o futuro da Instituicdo.

Segue-se a descricdo pormenorizada das atividades, das varias areas da Instituicdo, para o ano

2023.

1. SEDE / SECRETARIA

Continuar o processo de informatizacdo dos servicos administrativos por forma a responder com
maior celeridade as necessidades da Instituicdo e dos seus sdcios.

Colocar em vigor o cartdo virtual de sécio.

2. CRECHE / JARDIM DE INFANCIA

A Creche e Jardim de Infancia “O Caracol” continuara a promover:
% 0 desenvolvimento harmonioso da personalidade do individuo;
+ A formacdo do cidadao livre, responsavel e auténomo;
+ A educacgao para a solidariedade;
+ A valorizagao da dimensdo humana do trabalho;
% 0 desenvolvimento do espirito e pratica democratica, através de uma politica participativa

no processo educativo.

Telf.: 239 835 165
E-mail:_geral@casadopessoal-huc.com; Plano de Atividades - CASA DO PESSOAL DOS HUC — ANO DE 2023
Web: www.casadopessoal-huc.com

G



Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra e‘

Tal como em anos anteriores, manter-se-do as atividades que vém sendo realizadas com
regularidade, e que se encontram inseridas no Plano Anual de Atividades, entre as quais:
+ Comemoracao da “Chegada dos Reis”;
Festa de Carnaval;
Comemoracdo do “Dia da Arvore”;
Comemoracao da Pascoa;
Vivéncia do “Dia da Familia”;
Passeio de Final de Ano;
Comemoracdo do “Dia da Crianga”;
Festa de Final de Ano;

Entrega das avaliacOes;

FEFEFEEEEEE

Atividades de verao;

4+ Reunides de pais;

% Atividades de rececado e integracdo de novas criangas;

+ Comemoracdo do “Dia da Musica”;

+* Comemoracgao do “Dia do Animal”;

+ Comemoracgao do “Dia Mundial da Alimentagao”;

+ Comemoracdo do dia 1 de novembro “Bolinhos e Bolinhés”/Halloween;
+ Magusto;

+ Comemoragdo do “Dia Nacional do Pijama”;

+* Comemoracao do “Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia”;

%+ Passeio de Natal;

% Festa de Natal.

Nao deixardao, ainda, de se realizar outras atividades no ambito da tematica do Projeto Educativo

para o triénio 2022/2024.

3. ATIVIDADES DESPORTIVAS

Futsal

Ultrapassadas as condicionantes decorrentes das restricbes impostas pela pandemia vivida, e
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tendo presente a complicada situagdo econémica da Casa do Pessoal, o plano de atividades que

se apresenta para este ano de 2023, preconiza a retoma das atividades desportivas dos grupos de

futsal e ténis, com o objetivo de recuperar os niveis de participacdo e envolvimento, por parte dos

associados, existentes antes da pandemia.

O presente plano de atividades apresenta as seguintes linhas orientadoras:

+

#

Dar continuidade a participacdo em torneios de média/longa duragdo, que pela sua
importancia competitiva e baixo custo associado nos parece de preservar;

Participacdo em eventos que, pela sua relevancia ou dimensdo, devam ser equacionados;
Organizacdo de eventos: em primeiro plano, o torneio da Casa do Pessoal dos HUC dirigido
principalmente a funcionarios e empresas prestadoras de servicos nos HUC; num segundo
plano, promover a organizacdo de torneios triangulares ou quadrangulares de um dia,
geralmente enquadrados em comemorac¢des de efemérides organizadas pela CP. Estes
minitorneios, visam sobretudo o estreitar de rela¢gdes entre os diferentes elementos das
casas de pessoal/instituicdes, em particular aquelas que compdem o Centro Hospitalar e
Universitario de Coimbra. Salientar que a organizacdo de eventos desportivos implica, a luz
da legislacao vigente, a realizacdo de seguro para os participantes na atividade. Este
requisito legal tem associado, por exemplo, para a realizacdo do torneio interno da Casa do
Pessoal, um custo ndo despiciente, por envolver a participacao de cerca de 100 elementos
e se prolongar por aproximadamente 3 meses.

Responder a diferentes convites que a equipa de futsal tem ao longo do ano, alguns dos
guais poderdo nao ser aqui elencados por os convites nos serem apenas dirigidos sobre as

datas da sua realizagao.

Projetos para 2023:

Participacdo em torneios:

% XI Torneio Interno da Casa do Pessoal do CHC 2023 — abr/2023

Organizacao de eventos:

# Torneio Interno de Futsal da Casa do Pessoal dos HUC

% Torneios triangulares/quadrangulares

Participacdo em encontros e/ou convites:

+ Comemoragao do aniversario da Casa do Pessoal do CHC
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+ Comemorac¢des do Dia Mundial da Saude

4 Encerramento das Atividades da Casa do Pessoal
4 XL Grande Encontro Nacional da FPCCDSSS.

+ Comemoracgdes do dia de S. Jeréonimo

+ Comemoracgdes do dia de S. Martinho (CHC)
Ténis

As atividades propostas passam por apoiar a organizacdo de eventos que tém vindo a ser
realizados pelo professor de Ténis e ajudar a incrementar a sua frequéncia. Pretende-se que sejam
organizados ao longo do ano e durante os fins-de-semana, entre 6 a 8 mini torneios com duragao
de 1 dia. Estes torneios devem/podem ter diferentes tipologias e dirigidos a participantes com

nivel tenistico diferenciado.

Pesca

Assim que possivel, ird ser retomada a atividade, devendo ser feito um esforco no sentido de

promover a organiza¢ao de quatro encontros, dois de mar e dois de rio.

4. ATIVIDADES DE CULTURA E LAZER

Grupo Etnografico da Casa do Pessoal dos H.U.C.

O Grupo Etnografico da Casa do Pessoal dos Hospitais da Universidade de Coimbra, GECAP
—H.U.C., mantendo a dinamica que vem demonstrando desde a sua criagao propde-se a:
% Continuara representacdo digna da Casa do Pessoal e dos seus associados;
#% Promover a pesquisa etnografica da regidao de Penacova até Montemor -o-Velho;
* Aperfeicoar o espirito e representacdo de conjunto do grupo;
#% Desenvolver o aperfeicoamento dos trajes existentes;
% Potenciar a consolida¢do do Grupo;
* Projetar a visibilidade do Grupo no seio da comunidade;

* Responder as solicitacdes de representag¢des que forem colocadas.

Atividades planeadas:
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4 Diversas reunioes;

+ Atribuicdo e aperfeicoamento de trajes;
% Divulgacdo GECAP-HUG;

#+ Atividades de ensaio;

4 Atividades de representacao;

+ Angariacao de apoios;

4+ Processo de inventariagao;

'4- Associativismo.

Projeto para 2023:

Organizar e participar no XIV Encontro de Tradicdo e Cultura e XI Encontro de Cantares do Ciclo

Natalicio.

Grupo Coral da Casa do Pessoal dos H.U.C.

Sempre com o objetivo de evoluir em cada concerto que se propGe apresentar, o Grupo Coral
continuard a desenvolver a sua atividade de forma a melhorar cada vez mais as suas praticas.

O grande objetivo a alcancar é envolver o maior nimero de sécios possivel no processo de
aprendizagem e interpretacdo musical.

Pretende-se, igualmente, participar em atividades musicais, dentro e fora de Coimbra, quando for
possivel, de forma a levar cada vez mais longe o bom nome da Casa de Pessoal dos Hospitais da

Universidade de Coimbra.

Projetos para 2023:

Realizar encontros e concertos de forma a promover cada vez mais o Grupo Coral da Casa do
Pessoal dos HUC. A saber: Concerto de Reis; Concerto da Quaresma; Canc¢des de Abril ; Encontro

Musical Inter-Hospitalar; Participacdo nas Festas da C.P. e Concertos de Natal.

Excursoes /Passeios/Atividades de ar livre

Apesar das dificuldades em dinamizar estas atividades ao longo dos ultimos anos, ndao se deve,
deixar de fazer um esforgo, recorrendo, se necessario, a parcerias com agéncias de viagens, ou por

outra qualgquer forma, desde que aprovada pela Direcao.
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Yoga

Pratica iniciada na Casa do Pessoal em 2021, continuara a desenvolver a sua atividade.

5. PROTOCOLOS

Procurar-se-a a realizacdo de novos protocolos em diversas areas, tendo sempre presente a sugestao
dos socios que, para o efeito, decidam intervir. Procurar-se-a, ainda, uma divulgacao mais regular e

assertiva dos mesmos por toda a Instituigao.

6. OBRAS

Para além das obras que se vierem a mostrar como necessarias para manter um bom
funcionamento das instalagdes da CP, prevé-se para o ano de 2023, o tratamento e recuperacgao do

espaco envolvente do parque de merendas.

7. DIVULGAGAO/INFORMAGAO

Desenvolver as redes sociais para, por via eletronica, fazer chegar regularmente aos socios

informacdo sobre as atividades da Institui¢do.

8. CPHAIS

Sempre que se justificar, manter-se-a o apoio logistico ou de outro tipo a CPHAIS.

ORGAMENTO

Para o ano de 2023, como em anos anteriores, a Casa do Pessoal mantera uma gestao rigorosa na

area financeira.

fut Mokl

Coimbra, Novembro de 2022
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Orgamento Previsional para 2023

Para a elaboracdo do orgamento para 2023, as rubricas de rendimentos e gastos associados a
Creche serdo:

Valor por rubrica Total Resultado
Creche - 306.459,41 €
Despesa 560.959,41 €
Honorarios 5.500,00 €
Trabalhos especializados 3.000,00€
Conservagao 8.000,00 €
Ferramentas e utensilios 2.000,00 €
Material de escritério 500,00 €
Material didatico 1.500,00 €
Energia- Gas 12.000,00 €
Seguros 1.680,00 €
Limpeza e Higiene 1.000,00 €
Gastos com pessoal - vencimentos 430.350,93 €
Gastos com pessoal - Encargos 87.992,53 €
Gastos com pessoal - seguros 4.235,94 €
Gastos com pessoal - Formagao 2.000,00€
Gastos com pessoal - Medicina no trabal 700,00 €
Gastos com pessoal - Fardamento 500,00 €
Receita 254.500,00 €
Creche - Inscrigdo/Matricula 7.000,00 €
Creche - Mensalidade 247.500,00 €

Donativos




Relativamente a secretaria prevé-se as seguintes receitas e gastos:

Valor por rubrica Total Resultado
Secretaria - 42.434,06 €
Despesa 42.434,06 €
Trabalhos especializados 12.500,00€
Publicidade e Propaganda 500,00 €
Honordrios 5.500,00 €
Conservagao 3.000,00€
Servigos Bancarios 960,00 €
Ferramentas e utensilios 100,00 €
Material de escritério 1.000,00 €
Combustiveis - Gasdleo 300,00€
Prendas de Natal 4.000,00€
DeslocagOes e Estadas - eventos 67,50€
Comunicagoes 400,00€
Despesas de representagao 500,00 €
Gastos com a viatura 500,00 €
Quotizacdes 2.666,67 €
Gastos com pessoal - vencimentos 8.682,60 €
Gastos com pessoal - Encargos 1.671,83€
Gastos com pessoal - seguros 85,46 €
Receita - €
Donativos
Juros depdsitos ordem
Concessoes 208.000,00 €
Despesa - €
Receita 208.000,00 €
Rendas Concessdes 166.700,00 €
Rendas Préprias 41.300,00 €
Quotas sdcios 55.508,67 €
Receita 55.508,67€  55.508,67 €




Em relagdo as restantes atividades desenvolvidas pela Casa do Pessoal dos HUC prevé-se:

Valor porrubrica Total Resultado
Parque de Merendas - 800,00 €
Despesa 2.000,00 €
Conservagdo 2.000,00 €

Receita 1.200,00 € 1.200,00 €

Campo polivalente + Campo de Ténis + Campo futebol 560,00 €
Despesa 4.940,00 €
Honorarios 3.600,00 €
Conservagao 200,00 €
Gas 1.000,00 €
Seguros 140,00 €

Receita 5.500,00 € 5.500,00 €

Grupo etnografico - 6.000,00 €
Despesa 6.000,00 €
Honorarios 4,000,00 €
Deslocagbes 2.000,00 €

Receita - €
Donativos

Grupo Coro - 6.200,00€
Despesa 6.200,00 €
Honorarios 4,200,00 €
Deslocag¢des 2.000,00 €

Receita - €
Donativos

Grupo Futsal - 3.720,00€
Despesa 4.200,00 €
Inscri¢do eventos 2.000,00 €
Seguro 1.500,00 €
Organizacdo 700,00 €

Receita 480,00 €
Inscri¢do Torneios 480,00 €

Desporto - €
Despesa - €
Seguros - €

Receita - €
Inscri¢do torneios

Outros - €
Despesa - €
Deslocages - €

Receita - €
Donativos

Dancas de Saldo - £
Despesa - €
Material para eventos

Receita - €

Inscrigdo




Acresce a estas receitas e gastos as deprecia¢bes do edificio e equipamentos que ascendem a

69.424,86€. Este gasto ndo é considerado para efeitos de tesouraria uma vez que ndo implica
saida de dinheiro fisico.

Assim o resultado de tesouraria esperado para o ano de 2023 é de -101.544,80€ e o resultado
liquido serd de -170.969,66€, conforme se demonstra:



Total Resultado

Secretaria - 42.434,06 €
Despesa 42.434,06 €
Receita - €

Total Resultado

Creche -306.459,41 €
Despesa 560.959,41 €
Receita 254.500,00€

Concessdes 208.000,00 €
Despesa - €
Receita 208.000,00€

Quotas socios 55.508,67 €
Receita 55.508,67 €

Total Resultado

Parque de Merendas - 800,00 €
Despesa 2.000,00€
Receita 1.200,00€

Campo polivalente + Campo de Ténis + Campo futebol 560,00 €
Despesa 4.940,00€
Receita 5.500,00€

Grupo etnogréfico - 6.000,00€
Despesa 6.000,00€
Receita - £

Grupo Coro - 6.200,00€
Despesa 6.200,00€
Receita - €

Grupo Futsal - 3.720,00€
Despesa 4.200,00€
Receita 480,00 €

Desporto - €
Despesa - €
Receita - €

Outros - €
Despesa - £
Receita - €

Dangas de Saldo - €
Despesa - €
Receita - £

Total Tesouraria -101.544,80 €

DepreciagOes edificio e equipamentos 69.424,86 €

Resultado Liquido - 170.969,66 €




Com estes rendimentos e gastos previstos, a Casa do Pessoal dos HUC estima que o resultado

de 2023 se divida da seguinte forma
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O balancgo final previsional para 2023 sera:

BALANCO PREVISIONAL

Total do capital proprio

Passivo

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

; NOTAS
RUBRICAS
2023
Activo
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 1.807.048,54 €
Participacdes financeiras - outros métodos - £
1.807.048,54 €
Activo corrente
Clientes 28.007,29 €
Caixa e depdsitos bancarios 443952,51 €
471.959,80€
Total do Activo 2.279.008,34 €
. NOTAS DATA
RUBRICAS
2023
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital realizado 1.492.518,17 €
Outras reservas 250.000,00€
Resultados transitados 528.610,80€
Resultado Liquido do Exercicio 170.969,66 €

2.100.159,31 €

- €
91.186,07 €
69.968,00 €
17.694,88 €

178.849,04 €

178.849,04 €

2.279.008,34 €




